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Introduccion

La ultima década ha servido de testimonio de una gran reformulaciéon de los
principios y la organizacion de la politica agricola y el desarrollo rural en general.
La evidencia acumulada en el campo ha hecho que los donantes y las autoridades
responsables de las politicas cuestionen el valor de los enfoques convencionales
para la investigacion, el desarrollo y la extension para la mejora del bienestar de las
comunidades agricolas, especialmente aquellas con ecosistemas agricolas
diversos, marginales y de escasos recursos (por ejemplo, SDC 1999). En la teoria
de extension agricola, los conceptos subyacentes del Modelo de Transferencia de
Tecnologia estan siendo debatidos cada vez mas y la aplicacion dominante del
modelo en practica a través del sistema Capacitacion & Visita, esta siendo
ampliamente desacreditada, incluso hasta por su fundador principal: el Banco
Mundial (Réling y de Jong, 1998). EIl nuevo enfoque se basa en la participacion
activa (en oposicién a la consulta sumaria) de los agricultores en el diagnostico del
problema en sus sistemas especificos de cultivo, agroforesteria y ganaderia,
seguidos por la planificacion, la prueba y la evaluacion de las opciones y
estrategias de practica agricola en colaboracion con las agencias de investigacion y
extension de los sectores publico y privado. El marco “productor primero” en la
politica y practica del desarrollo rural de los afios 80 (Chamber et al., 1989) esta
volviendose a introducir en las instituciones agricolas en muchos paises en
desarrollo.

1.1 El marco “productor primero” en el desarrollo agricola

Los enfoques participativos orientados hacia el agricultor en lo que respecta a
capacitacion e investigacion estan siendo utilizados cada vez mas por una serie de
instituciones de desarrollo agricola, con el fin de habilitarlos como sujetos activos
en el proceso de hacer que la produccion de cultivos sea mas sostenible, en lugar
de otorgarles su rol convencional de beneficiarios pasivos de la informacién y los
insumos. El aprendizaje como un proceso de construccion e interpretacion del
conocimiento por individuos que estan interactuando con su ambiente cultural y
ecoldgico, estad reemplazando la primera teoria de extension que vertia dosis de
hechos y mensajes relevantes en botella “vacias” de agricultores
“atrasados/ignorantes” (Pretty & Chambers, 1994). Ter Weel y van der Wulp (1999)
realizan un analisis excelente de estos temas de capacitacion e investigacion en
relacion con el manejo integrado de plagas (MIP) y describen los beneficios del MIP
participativo para la seguridad alimentaria, el bienestar del agricultor y el desarrollo
rural.

El fortalecimiento de las experiencias en el manejo agropecuario se esta
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intensificando mediante los programas “productor primero” en Asia, Latinoamérica y
Africa que utilizan enfoques innovadores incluyendo los Comités de Investigacion
Agricola Local (CIAL), Campesino a Campesino, las Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA) y otros, basandose en principios comunes de aprendizaje
mediante el descubrimiento, la experimentacion grupal y la accion comunitaria. Por
ejemplo, los miembros agricultores del CIAL en Latinoamérica estan llevando a
cabo la investigacién local sobre los problemas del manejo de los recursos
naturales y agricolas en cultivos clave de seguridad alimentaria de maiz, frijoles y
papa poniendo énfasis en las variedades apropiadas y en las practicas de manejo
(Braun et al, en prensa). En el area de fertilidad y conservacion de suelos, el
aprendizaje mediante el descubrimiento y las herramientas de estudio grupales
estan siendo utilizados en Zimbabwe y Australia para ayudar a que los agricultores
entiendan la biofisica del suelo y las causas y efectos de la erosion (Hagmann et al
1997 y Campbell 1994). Kenmore (1997) describe la filosofia y el potencial del MIP
participativo a través de las ECA, mientras que en Vos (1998) se proporciona un
resumen de los conceptos y actividades de las ECA para la toma de decisiones
mejorada de los agricultores de hortalizas de Asia, que enfatiza la necesidad del
manejo integrado de cultivos (MIC).

1.2 Impacto en el campo de los métodos participativos con agricultores

Estos programas han logrado un impacto considerable en algunos sistemas de
cultivo tales como arroz, hortalizas y granos basicos asi como en el suelo, el agua y
la conservacion de distintas variedades. Por ejemplo, un programa de las ECA de
cuatro afios de duracion en Filipinas, capacité a mas de 1700 agricultores en MIP
de hortalizas en 65 grupos ECA. Antes del proyecto, los agricultores de la region
destinaban un promedio de 14.6 litros de aplicaciones de pesticidas durante la
estacion de sequia; actualmente han disminuido la utilizacién de los insecticidas en
un 80%, es decir, a 2.9 litros. Gracias a los ejercicios de aprendizaje mediante el
descubrimiento y a los estudios comparativos entre lotes MIP y lotes bajo su
practica quimica corriente, los agricultores de las ECA han llegado a comprender
los efectos negativos de los productos de amplio espectro en insectos benéficos.
También han aprendido como trabaja el Bacillus thuringiensis y el hecho de que no
afecta a los enemigos naturales clave tal como la introducida avispa Diadegma.
Como resultado de la capacitacién y el aumento de consciencia de los agricultores
con sus vecinos, el volumen de pesticida vendido en las provincias del proyecto
disminuyé 33% desde 1991. Al mismo tiempo, las producciones de repollo
aumentaron 21% y el ingreso neto de los agricultores se incrementé en 17%.
Ahora, los agricultores de las ECA confian mucho menos en la informacion de los
técnicos de las compafiias agroquimicas y mas en sus propias experiencias
compartidas durante las sesiones en las ECA. (Williamson 1998).

En otros sistemas, principalmente en los cultivos arboreos perennes (café, cacao,
té, frutas), los enfoques participativos de los agricultores son desconocidos 0 solo
han sido recientemente probados. EIl presente documento analiza los retos para
construir la participacion de los agricultores en la actual investigacion y extension
de cultivos arbo6reos, centrandose en la produccion de café, con estudios
comparativos de tres continentes. Este estudio considera diferentes factores en el
negocio del cultivo del café, tanto locales como globales, que afectan la manera en
la que los agricultores, particularmente los pequefios agricultores, interactian con
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el desarrollo e investigacion de estos rubros. Se describen las actuales
limitaciones de la participacion de los agricultores y sus consecuencias para el
cultivo sano de café, efectivo en relacion con los costos, no dafino para el
ambiente y sostenible que la comunidad donante y la industria cafetalera defienden
cada vez mas. Se describen algunos ejemplos positivos de la participacion de los
agricultores en el MIP de cultivos arbéreos en Kenya, Nicaragua, Colombia,
Vietnam y los Estados Unidos, donde los agricultores colaboran con los
investigadores y los extensionistas para evaluar las opciones que ayuden a mejorar
la sostenibilidad ecoldgica, la seguridad humana y ambiental y la eficacia en
funcion de los costos de sus sistemas de cultivo. Por ultimo, el documento
describe algunas actividades potenciales para el MIP de la broca del café, como
ejemplo del tipo de aprendizaje mediante el descubrimiento y la experimentacion
grupal requeridos para una curricula para las ECA en café. Este mismo documento
concluye con algunas recomendaciones para facilitar un enfoque més participativo
del desarrollo y la investigacion de los cultivos para elaboracion de bebidas.

2. Contexto del desarrollo e investigacion del cultivo de productos

2.1 Caracteristicas de los sistemas de produccion de los cultivos para
elaboracion de bebidas

Esta seccion describe las caracteristicas de estos sistemas desde el punto de vista
de los factores agroecoldgicos, sociales, econdmicos e institucionales que influyen
en la manera en la que los agricultores participan en el desarrollo e investigacion
de estos rubros.

Desde su establecimiento y durante décadas, en muchos paises los gremios
nacionales de productos basicos y de rubros de exportacion han obtenido logros
impresionantes para sus clientes o miembros en lo que se refiere a mejora de la
produccién y comercializacién de cultivos. En algunos casos, los beneficios han
tendido a incrementarse, de manera desproporcionada, hacia los cultivadores mas
grandes, sin embargo, esto no ha sido del todo cierto en algunos lugares. Por
ejemplo, en Colombia, la Federacion Nacional de Cafeteros, FEDERCAFE, con sus
areas de investigacion, extension y comercializaciéon es la responsable de un
enorme aumento del nivel de vida de los pueblos de las zonas cafetaleras, en
comparaciéon con otros paises productores de café (Peter Baker, pers.comm).

No obstante, estos gremios son conocidas por sus actitudes paternalistas con
respecto a los agricultores y por el hecho de hacer caso omiso, en general, a las
opiniones de otros profesionales encargados del desarrollo agricola, a quienes
consideran como personas no calificadas para comentar sobre sus actividades. La
siguiente respuesta dada por un gerente de extensidon con experiencia a una
pregunta sobre la efectividad de los servicios de extension ilustra bien las actitudes
predominantes de muchos gremios: " Sefiora, los agricultores creen ciegamente en lo
gue les decimos”. Una conversacion de cinco minutos con los caficultore es casi
siempre suficiente para dispersar cualquier nocién en la que crean o para que actien
ciegamente segun las recomendaciones del gremio. Mas perturbante aun es que
estos contindan mostrando una completa falta de fe en la institucion encargada de
resolver sus problemas o representar sus intereses, particularmente, los de los
pequefios agricultores (McGee 1998). Aunque tal vez dicho paternalismo
institucional haya servido a los caficultores en tiempos anteriores y no tan
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complicados, el contexto complejo y cambiante de hoy en dia para la producciéon de
rubros, requiere un cambio fundamental en la caracteristica, en los métodos y en las
estructuras de la organizacion asi como en las actitudes y el comportamiento
individuales.

Error! Bookmark not defined.

El cuadro 1 esboza algunos de los factores que influyen en la manera en la que la
investigacion y la extension se relacionan con sus clientes primarios, los agricultores.
Este cuadro contrasta los tipicos gremios de cultivos para elaboracion de bebidas
con las instituciones involucradas en la produccién de cultivos vegetales. En la
mayoria de paises, los agricultores de cultivos para la elaboracion de bebidas
cultivardn también granos de subsistencia, legumbres u hortalizas tanto para
consumo como para venta local.

Cuadro 1 Comparacion entre los sistemas de cultivos para la elaboracion de

bebidas y los cultivos de hortalizas

Caracteristicas Cultivos de hortalizas Cultivos para la elaboracién
de bebidas
Socioecondmicas y politicas
Comercializacion Libre mercado para el Mercados internos y de
consumo local y también para | exportacion altamente
el consumo nacional estructurados pero
recientemente desregulados
Asuntos politicos Relativamente pocos, salvo en | Alto perfil dentro de las
los casos de economias nacionales y
residuos/envenenamiento de provinciales
pesticidas
Importancia sociocultural Poca importancia, pero Mucha importancia,
algunos focos geograficos orgullo/tradicion en las zonas
cafetaleras
Desarrollo de comercio Deficientemente desarrollado | Tal vez exista a pequefia
organico y comercio equitativo | pero algunos mercados locales | escala pero a menudo
para productos libre de separado de la agencia de
insecticidas productos predominante

Investigacion

Papel de la investigacion Centro CGIAR dedicado Producto “huérfano” sin ningun

internacional ademas de los programas centro internacional
regionales

Interacciones internacionales | Colaborativas A menudo competitivas entre

los paises

Vinculos entre investigaciény | A menudo débiles pero a Bastante te6ricos pero

extension veces buenos en los raramente efectivos en la
programas geograficos o practica
enfocados en las plagas

Agenda de investigacion Establecida por una coalicién | Establecida por el gremio de
mas amplia incluyendo a los productos

donantes y beneficiarios

Extensidén
Servicio de extension Variable, ningin mandato Bien definido, a menudo a
especifico sobre hortalizas través de agricultores “de
contacto”
Métodos de extensién Capacitacién y Visita, ECA Enfasis en las campafas
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publicitarias, visitas
individuales

Ambito de recomendacion

De pequeiia a gran escala

Escala mediana-grande

Estilo de colaboracién en el
pais

Amplio y que incluye a las
ONG, universidades, sector
privado

Dominio virtual y exclusivo del
gremio de productos

Uso de métodos participativos

Cada vez mas com(n

Virtualmente ninguno

Actitud de investigadores y
extensionistas para con los
clientes

Tendencia de lo prescriptivo a
lo consultivo/colaborativo

Altamente prescriptivo y
paternalistico

Agroecolégico

Periodo del ciclo de cultivo

Ciclo de 2 a 3 meses

Ciclo de 12 meses

Respecto a las estaciones

Depende de la disponibilidad
del agua en la estacion de
sequia/lluvia

Variable entre las zonas
climaticas/geograficas

Conciencia de los agricultores
sobre el agroecosistema

En aumento a través del MIP y
otra investigacion en
accion/capacitacion

Insignificante

Colaboracion de los
interesados para el manejo
integrado de cultivos

Cada vez mayor por los
programas nacionales sobre
MIP o los grupos de trabajo de

solamente interna y poco
analisis holistico

multiinteresados

2.2 Temas de investigacion y extension de los gremios cafetaleros

Los siguientes ejemplos ilustran algunos de los temas que surgieron de las
particularidades del modelo de gremios de productos en investigacion, extension y
comercializacion de cultivos en el contexto de la administracion sostenible de
cultivos. La autora los recopildé durante actividades de trabajo de campo y talleres
que se llevaron a cabo en Colombia, India y Kenya desde 1996 hasta 1998.

Factores socioeconémicos y politicos

La desregulacion del sistema de compra de los gremios y el surgimiento de
mercados libres en la ultima década en la mayoria de paises con cultivos para la
elaboracion de bebidas, interfirieron en la estrecha relacion que existia entre los
gremios y los agricultores. La desregulacion ha permitido mayores ingresos para
los agricultores, pero los costos més altos de los insumos y la pérdida de subsidios
reducen estos ingresos. Estos factores han dado lugar a una falta de confianza en
los programas de extensién (tanto por parte de los agricultores como del personal
de extension) y a una pérdida del control y del prestigio obtenidos por parte de los
profesionales gremiales. El personal de extension se quejaba amargamente de la
desregulacion del mercado cafetalero en la India, que, a principios de 1998,
provocé un riesgo potencial de difusién de plagas y enfermedades ya que la calidad
del café ya no era monitoreada de manera rigurosa. De hecho, los agricultores que
vendian granos dafiados por la broca, Hypothenemus hampeii, no fueron
penalizados con precios mas bajos. El personal de extension que trataba de crear
consciencia sobre las medidas de cuarentena a nivel distrital para evitar el
transporte de café brocado provenientes de areas infestadas, se sintid
comprensiblemente frustrado debido a la ausencia de presion econémica sobre los
agricultores para que controlaran la plaga.
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En los afios ochenta, la FEDERCAFE colombiana exhortd a sus miembros a
concentrarse exclusivamente en el cultivo de café para aprovechar los precios
elevados a nivel mundial y la ventaja competitiva de Colombia. Debido a los
cambios en el mercado mundial en los afios noventa, actualmente la seguridad
alimentaria es un asunto serio para la mayoria de los pequefios propietarios
colombianos que han reemplazado en sus tierras, sus cultivos de granos, maiz,
arboles frutales y hortalizas por café. Actualmente, el servicio de extension esta
invirtiendo considerables recursos para incentivar nuevamente la diversificacion
agricola, pero ha perdido toda credibilidad entre muchos pequefios caficultores.
Los esfuerzos de la FEDERCAFE en el desarrollo de la seguridad alimentaria estan
estrechamente vinculados con los precios del café y el interés disminuye cuando
los precios se elevan (Peter Baker, pers comm, 1999).

El café sigue siendo un cultivo altamente “politico” en Kenya donde aun es ilegal
gue los agricultores retiren los arboles de café saludables de sus tierras y estan
prohibidos de sembrar otros cultivos entre los surcos de café. Estos vestigios de
planificacion centralizada de una época pasada, dificiimente pueden promover una
atmésfera de  colaboracibn entre  agricultores 'y el personal de
investigacion/extension para abordar problemas de producciéon actuales,
especialmente cuando los pequefos propietarios se encuentran en crisis debido a
los bajos precios de la cosecha y a los insumos cada vez mas costosos.

Factores de investigacion y desarrollo

A diferencia de muchos cultivos de subsistencia, los cultivos para la elaboracion de
bebidas padecen del sindrome de “cultivo huérfano”, es decir que ninguna
organizacién internacional importante de investigacion esta orientada a estudiarlos.
La investigacion y el desarrollo todavia es un asunto para lo gremios nacionales o
asociaciones de cultivadores y los esfuerzos para promover la colaboracion
regional o global, a menudo se ven bloqueados por la competencia y los secretos
entre paises.

Con frecuencia, la agenda de investigacion de los gremios individuales es criticada
por su fracaso para abordar las necesidades y preocupaciones de los pequefios
productores. Un buen ejemplo de esto se presenta en Kenya donde el intercultivo
en café es oficialmente desalentado por la Fundacion de Investigacion del Café y
por los extensionistas del Ministerio ya que puede reducir el rendimiento del mismo,
a pesar de la practica difundida entre los pequefios agricultores deseosos de
mejorar sus ingresos y su abastecimiento alimentario. No existe informacién
disponible para los agricultores ni el personal de extension sobre los cultivos que
pueden cultivarse exitosamente con el café; sobre cuando, donde y como. La
rigida jerarquia de investigacion y extension no permite traducir los resultados de la
investigacion sobre intercultivos preliminares (por ejemplo, Njoroge & Kememia ,
1995) en informacion util para los pequefios propietarios sin pasar por un proceso
de desarrollo de mensajes prolongado y burocratico.

Frecuentemente, la investigacion de cultivos para la elaboracion de bebidas se
centra en las practicas de produccién en zonas Optimas, con la experimentacion
llevada a cabo en la estacion de investigacion o en grandes propiedades. Existe
muy poco reconocimiento de los problemas particulares que enfrentan los
cultivadores de pocos recursos o los provenientes de areas marginales. Esto se da
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a pesar del hecho de que la mayoria de caficultores en India, Kenya y Colombia
son pequefios propietarios, generalmente con menos de 10 hectareas de tierra. En
los pocos casos en los que la investigacion se realiza en pequefias fincas, el
caficultor no se encuentra involucrado de manera activa - los pequefos propietarios
colombianos se quejaron de que los investigadores han estado soltando avispas
(para controlar la broca) en sus parcelas pero no se han molestado en explicar qué
estudiaban o porqué. En la India, el lema de desarrollo e investigacion de la Junta
de Café es “del laboratorio al campo”, lo cual implica que las soluciones sélo seran
generadas mediante la investigacion formal. El desarrollo del café transgénico con
la toxina Bacillus thuringiensis (B.t.) para el control de la broca y otras plagas de
escarabajos, es una opcidon mas atractiva para muchos cientificos en lugar de la
inversion en extension que se requiere para que los agricultores comprendan la
necesidad del retiro continuo de los frutos de los campos infestados. Como
consecuencia de esto, en la actualidad los agricultores y muchos extensionistas
esperan que la investigacion brinde soluciones inmediatas a todos sus problemas.

En teoria, los vinculos de la investigacion con la extension deberian ser estrechos
en las estructuras rigidas de la mayoria de los gremios cafeteros, esto sucede muy
poco en la practica. En Colombia, s6lo 2% del personal de extension de
FEDERCAFE se ha reunido con los investigadores del café en el campo vy, el papel
del 20% involucrado en los ensayos de campo se vio limitado a las tareas de
seleccion y seguimiento de agricultores (Uribe, 1996). Existe una considerable
territorialidad en los departamentos de investigacién y extension tal como se
demostrd en dos talleres regionales en Ameérica Latina sobre métodos participativos
para agricultores en el MIP del café. El concepto de participacion del agricultor o
investigacion en accion en la que los agricultores, investigadores y extensionistas
trabajan de manera conjunta para identificar los problemas de produccion y las
posibles soluciones y luego probarlas y evaluarlas en los campos de los
agricultores, (por ejemplo, BNI, 1999 presenta un ejemplo con productores de
hortalizas de Kenya) es todavia una cantidad incierta en lo que respecta a cultivos
para la elaboracion de bebidas y plantea la pregunta sobre el papel de la extension
en este proceso.

Enfoques de extension

Los métodos de extension que emplean los gremios tienden a ser: exposiciones
convencionales o reuniones en las que presentan diapositivas a los grupos de
agricultores; visitas individuales a agricultores; y campafias con mensajes en los
medios de comunicacion. Por ejemplo, la Junta India de Café revela el énfasis de
Capacitacion & Visita en “el mensaje correcto en el momento correcto” y formula un
mensaje mensual para su difusion. En Colombia, las reuniones al nivel de pueblos
son organizadas para pequefios propietarios mientras que los caficultores a gran
escala pueden ser invitados a los seminarios en la oficina distrital de la
FEDERCAFE. En Kenya, las recomendaciones para la produccion de café se
pasan, de segunda mano, a los pequefios propietarios a través del servicio de
extension del Ministerio. Todos los servicios de extension estan seriamente
desabastecidos y un equipo de 2-4 miembros puede ser responsable de contactar
hasta a 2,000 caficultores.

La escala de la “esfera de recomendacion” es un asunto importante con respecto a
si los mensajes de extensidbn generados centralmente son aplicables a los
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pequefios propietarios. EIl servicio de extension colombiano recomienda a todos
los cultivadores renovar anualmente, 20% de sus arboles de café con el fin de
maximizar la productividad. Para los pequefios propietarios, esto significaria
sacrificar 20% de sus ingresos cada afio. No es sorprendente que sélo algunos
pequefios propietarios sean capaces 0 estén preparados para realizar esto. Los
pequefios propietarios de Kenya no pueden continuar con el régimen completo de
aplicacion de fungicidas que recomienda la investigacion para el control de la roya
del café Hemeleia vastatrix. Terminan aplicando sélo la mitad de las aplicaciones o
dosis recomendadas y existe alguna evidencia de que esto mata a los antagonistas
micrébianos mas no controla el patégeno de la enfermedad (Joseph Kememia,
pers.comm., 1996). Un mensaje mas util en este caso seria “si no puede
administrar el régimen completo de proteccion, entonces, el siguiente paso que
puede seguir es no aplicar nada”

Algunas veces se emplean fincas demostrativas o parcelas en fincas. En la India,
la Junta de Café dirige 15 fincas para la demostracion de métodos y organiza
parcelas de 0.4 hectareas en las propiedades de pequefios propietarios para
comparar la productividad previa y posterior a la adopcion en un periodo de tres
afios. Aunque estas comparaciones son Uutiles, con frecuencia los pequefios
propietarios ven las demostraciones como fuera de su propia realidad o del
mercado. Existe una limitada esfera de accidn para que los agricultores aprendan
0 adquieran confianza en los métodos a través de su propia experiencia.

Las herramientas tradicionales de enseflanza con sesiones de rotafolios o
diapositivas han tenido éxito al motivar a los agricultores a adoptar tecnologias
relativamente directas o cambios en la practica, por ejemplo, variedades o
regimenes de fertilizacion mejorados, sin embargo, éstas son cada vez mas
inadecuadas para enfrentar nuevos retos en la produccion del café tales como la
broca, la marchitez del café y los barrenadores del tallo. El manejo efectivo de
estas plagas y enfermedades requiere una combinacion dinamica de tecnologias
de administracion y un alto grado de toma de decisiones en la finca.

En general, la evaluacion de la efectividad de los métodos de extensién es aun
débil o inexistente en los cultivos para la elaboracion de bebidas. La adopcion
deficiente por parte de los agricultores se culpa a tecnologias inadecuadas o no
viables econdOmicamente, a una falta de recursos de extension o a la renuencia al
cambio por parte de los mismos agricultores. Dificilmente el personal de extension
(en especial, la administracion) admite que tal vez se necesite evaluar nuevamente
sus métodos de extension. No obstante algunos de los métodos son
definitivamente ineficaces: los extensionistas de India estiman que se requiere un
trabajo de ocho dias del equipo de extensidn para organizar un seminario para 50-
70 cultivadores a medida que se envien las invitaciones individuales finca por finca.
La asistencia a estas actividades ha disminuido, los cultivadores estan aburridos de
ver el mismo video u oir las mismas exhortaciones: “la actual bolsa de extension se
encuentra vacia, con casi nada nuevo que ofrecer al agricultor, grande o pequefio”
(Mohan Das, pers. comm., 1998).

3. Limitaciones para la participacién de los agricultores: el caso del MIP
de la broca del café
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Esta seccion se centra en los aspectos particulares de la investigacion y la
extension a medida que se relacionan con las dificultades actuales en la
implementacion del manejo integrado de la broca del café. La broca es un
problema de plaga muy dificultoso: es exética fuera de su Africa natal; ocasiona
dafos cualitativos en lugar de cuantitativos a los granos de café pero su nivel de
infestacion es importante para el mercado de exportacion; pasa la mayor parte de
su vida escondida dentro del fruto en desarrollo o maduro; y los métodos mas
efectivos de control requieren tiempo y trabajo significativo para retirar los frutos
infestados y sanos del campo y de los beneficios con el fin de reducir los sitios de
reproduccion.

La broca es el foco actual de los esfuerzos masivos de investigacion y extension en
América Latina, el Caribe y Asia, tanto para las juntas nacionales de café como
para los programas internacionales con fondos provenientes de agencias de
desarrollo y comercializacion global del café. La investigacion a nivel mundial,
especialmente sobre alternativas no quimicas para el control, se ha llevado a cabo
y difundido (por ejemplo, Baker, 1999) y cada pais afectado ha organizado
campafas multimedia de extension e implementacion que han tenido cierto éxito
en la reduccién de los niveles de la broca en algunas areas. Sin embargo, la plaga
se esta difundiendo a nuevas areas y cada vez mas agricultores estan volviendo a
utilizar los insecticidas quimicos (principalmente endosulfan) como el método de
control elegido, con consecuencias graves para la salud del ser humano y del
ambiente y posiblemente para las ventas de exportacion en un futuro no muy
lejano.

Los ejemplos siguientes ilustran algunos de los problemas clave para comprometer
la participacion activa de los agricultores con el fin de controlar la broca de manera
segura, efectiva en relacién con los costos y sostenible (para una evaluacién mas
completa del caso colombiano, véase Williamson, 1997).

Comprendiendo la plaga

En una sesion relacionada con la broca para pequefios propietarios realizada en un
caserio en el sur de la India, el personal de extensibn mostré diapositivas
ampliadas enormemente de la broca adulta y describié cuidadosamente los
detalles anatdmicos que incluian los pelos dorsales en el abdomen de la broca - un
rasgo invisible e irrelevante para los agricultores o profesionales del MIP.EIl material
de extension en idiomas locales con fotografias de plagas y sus enemigos
naturales emplean con frecuencia nombres en inglés o cientificos, reforzando asi la
actitud de que los agricultores no saben mucho y los investigadores si.

El material de extensién colombiano sobre el control de la broca incluye cémo
tomar muestras para evaluar los niveles de infestacidbn en una parcela y como
verificar cuan lejos ha penetrado la broca en la cereza. Esto Ultimo es importante
para tomar el tiempo de la aplicacién del insecticida o biopesticida ya que una vez
gue la broca ha ingresado al grano, esta protegida contra productos de accion al
contacto. Sin embargo, los protocolos de muestra se tomaron directamente de la
bibliografia de investigacion y la evaluacion de penetracion abarcé cuatro medidas
diferentes cuando una observacion sencilla en la cereza u en el grano seria
suficiente para la toma de decisiones del agricultor.
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Comprendiendo a los enemigos naturales

Los pequefios propietarios colombianos entrevistados por la autora han escuchado
acerca de los enemigos naturales de la broca empleados para el MIP — el hongo
Beauveria bassiana y 3 especies de avispas parasitarias - y algunos han recibido
materiales para su uso en sus propias fincas o conocen a vecinos que los han
recibido. Sin embargo, ni los investigadores ni los extensionistas han dedicado
tiempo a explicar como trabajan estos organismos 0 si estos aun se encontraban
en experimentacion o ya probados en el campo. Los agricultores tenian preguntas
validas tanto sobre el hongo como sobre las avispas; querian saber c6mo medir su
impacto en sus parcelas y compararlo con controles culturales y quimicos en
términos de costo, trabajo y seguridad. Asimismo, han preguntado sobre la
compatibilidad de la accion entre el patdgeno y los insectos en relacion con la
recolecta regular de frutos.

Los investigadores del control biolégico tienden a ser muy entusiastas sobre su
tema y pueden generar un optimismo injustificado sobre su potencial. Es
importante ser realista sobre el papel de los enemigos naturales de la broca y
poner énfasis en su uso como una opcion dentro de una estrategia integrada. La
promocion de la venta al por mayor de Beauveria, por ejemplo, sin considerar la
eficacia en el campo o el acceso del agricultor al equipo necesario, sirve para
perpetuar el sindrome “bala magica” en el control de plagas y puede poner en
riesgo la reputacién del control bioldgico.

Las estrategias del MIP para una finca individual

Mientras que los agricultores pueden apreciar facilmente la logica de los controles
culturales para la broca, la efectividad en relacion con los costos de métodos tales
como el hecho de recoger frutos verdes y fuera de estacion, retirar granos caidos y
pelar los arboles después de la cosecha principal o deshacerse de arboles viejos o
que han crecido mucho, es poco convincente, especialmente cuando la mano de
obra es escasa (India) o costosa (Colombia). Las estrategias Optimas variaran de
finca en finca, segun el tamafio, la disponibilidad de mano de obra, el clima, la
edad y la sombra de los arboles, los niveles de infestacion de la broca, el precio en
el mercado y los costos comparativos de otros métodos del MIP y los objetivos
agricolas individuales de los cultivadores, entre otros. Es dificil ver como los
enfoques de investigacion y extension actuales pueden ayudar a los caficultores a
desarrollar habilidades analiticas para hacer funcionar mejores estrategias para sus
fincas afo tras aflo. El uso de modelos computarizados puede proporcionar un
marco util, sin embargo, la implementacion efectiva del MIP depende de la propia
decisién de los agricultores sobre como abordar los problemas.

Con una plaga exdtica y moévil como la broca, las dinamicas de poblacion a nivel
local son importantes y los agricultores estan preocupados de que cualquier accion
de control que emprendan pueda ser una pérdida de esfuerzo si sus vecinos no
hacen nada. Actualmente en la India, los caficultores a gran escala culpan a los
pequefios propietarios de difundir la broca y viceversa. En realidad, es mas
probable que sean las grandes propiedades las que no estan preparadas para
invertir en control cultural u ofrecer incentivos a los trabajadores para recoger el
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maximo numero de granos caidos. Sin embargo, estos puntos no estan
esclarecidos y la investigacidon y extension se han centrado en aspectos técnicos y
no socio econdmicos del MIP de la broca. Los agricultores necesitan calcular por si
mismos los costos y beneficios de las diferentes opciones del MIP y ver como se
relacionan estos con su practica agricola actual y con las perspectivas de
produccidon a mediano plazo. La experimentacion y discusion a nivel de pueblo
podria motivar la accidbn comunitaria pero, existen pocas probabilidades de que
esto suceda Unicamente por las exhortaciones de los gremios cafeteros o por su
trabajo con los “productores progresivos”.

El cuadro 2 resume las limitaciones clave para la implementacion del MIP de la
broca en relacion con las estructuras actuales de investigacion y extension en los

gremios cafeteros, segun se analizo en estos tres estudios de caso.

Cuadro 2 Limitaciones clave en los enfoques de investigacion y extension
para la implementacion efectiva del MIP de la broca
Causa Efecto

Enfoques de extensién de arriba hacia abajo

Agricultores desanimados de la colaboracién y
escépticos con respecto al apoyo de la junta
de café.

Uso inapropiado del idioma y la terminologia

Agricultores y personal de extension
confundido y dudoso sobre el MIP de la broca

Detalles técnicos a costas de la comprension
ecoldgica

Agricultores y personal de extension
confundido y dudoso sobre MIP de la broca.

Vinculos débiles o conflictivos entre
investigacion, extension, agricultores y otros
interesados en el MIP.

Pocos canales para el flujo de informacion, la
retroalimentacion y la solucién de problemas
multiinstitucionales.

Agricultores tratados como receptores pasivos
de conocimiento/tecnologias

Los procesos de toma de decisiones de los
agricultores son ignorados y subdesarrollados.

Complejidad reducida a mensajes facilmente
asimilados y generalizados.

Recomendaciones inapropiadas que los
agricultores ignoran

Extensionistas que carecen de conviccion para
brindar consejos sobre MIP

Poco énfasis en compartir la experiencia
grupal o la capacitacién de agricultor a
agricultor

Las habilidades y experiencia propias del
agricultor son despreciadas

Falta de oportunidades para la multiplicacion
del trabajo de campo prometedor

Experimentacién no activa con los agricultores
en el campo

Estrategias del MIP coherentes
subdesarrolladas o invalidadas

Se perdié la contribucion de los agricultores
para la investigacién y desarrollo

Personal de extensién subvalorados

Baja moral y desinterés de los extensionistas
por probar nuevos métodos

El papel de los extensionistas en la
investigacién y desarrollo de la broca es
inutilizado.

Falta de enfoque de sistemas del MIP de la
broca

Enfoque deficiente en aspectos socio-
econdmico-culturales, especialmente para
pequefios agricultores

No se aprendio a partir de experiencias en
otros sistemas de cultivo

4. Ejemplos positivos de proyectos participativos en MIP de cultivos
arbéreos
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4.1 Escuelas de Campo para Agricultores de café, Kenya

En 1996, un proyecto piloto de capacitacion sobre MIP para agricultores tuvo lugar
con 65 pequefios propietarios que cultivan café y hortalizas, principalmente tomate
y repollo. La capacitacion fue una colaboracion institucional entre una organizacion
internacional de investigacion y capacitacion, las organizaciones de Kenya sobre
investigacion agricola y cafetalera, el personal de extension del Ministerio de
agricultura y una ONG de agricultura organica, KIOF (Nyambo et al 1997). Las ECA
se reunieron una vez por semana durante 8 meses aproximadamente para estudiar
la caficultura y comparaban la practica actual de los agricultores (café descuidado
debido a precios bajos) con la toma de decisiones/buen manejo bajo MIP y las
recomendaciones de investigacion. A pesar de que la capacitaciéon termind antes
de que pasara una estacion completa, los agricultores y facilitadores pudieron
observar diferencias en la salud de los cafetos y el potencial productivo entre las
comparaciones, después de solo un par de meses.

Los principales puntos de aprendizaje sobre café fueron que el buen manejo
cultural (poda, cobertura vegetal, estiércol) eran efectivos para mejorar el potencial
productivo en comparacion con la practica actual de los pequefios agricultores sin
incurrir en altos costos de insumos. Las parcelas para la toma de decisiones del
MIP mostraron que el numero de aplicaciones de insecticidas y fungicidas
recomendadas se podian reducir drasticamente (en 100% y 50% respectivamente)
en comparacion con las parcelas de recomendaciones de la investigacion, sin
reducir la produccion potencial. Los grupos ECA aprendieron el valor de tomar
decisiones de manejo basadas en un monitoreo regular de la ecologia de cultivos y
de sustituir costosos productos agroquimicos por insumos locales y trabajo propio.
Por ejemplo, los agricultores pudieron observar mayor numero de chinches Antestia
(una plaga chupadora de frutos clave) parasitados en las parcelas bien podadas
del MIP. La motivacion para el MIP del café aumenté debido a los resultados
inmediatamente visibles que los mismos agricultores podian observar en sus ECA
de hortalizas.

Una evaluacién independiente del proyecto seis meses después de que la
capacitacion formal terminase, mostré que los agricultores de las ECA, de manera
individual, aplicaban y adaptaban muchos de los principios y métodos estudiados
en el grupo de las ECA (Loevinsohn, 1998). Las familias campesinas de las ECA
ahorraban un promedio de US$145 por afio como resultado de los cambios en sus
practicas de cultivo con respecto al café y a las hortalizas. Su capacidad de
administracién de la finca aumentd y cada agricultor de las ECA compartiéo sus
nuevos conocimientos y practicas con un promedio de 4 agricultores mas. Las
agricultoras desempefiaron un papel mas importante en la administracion del café,
tradicionalmente controlado por los hombres y, algunos grupos de las ECA han
colaborado en otras actividades de la comunidad tales como la rotacion de fondos
para créditos y la comercializacion colectiva de productos libres de insecticida.

4.2 Produccion organica de café, Colombia

En 1990, se constituyd la Asociacion Colombiana de Caficultores Organicos
(ACOC) para satisfacer las necesidades de los pequeios agricultores de las zonas
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marginales del café quienes se encontraban en serias dificultades crediticias y
padecian de inseguridad alimentaria. Los agrénomos de una ONG local
proporcionaron un enfoque organico y con su apoyo y el del personal de extension
municipal local se motivo la capacitacidon de agricultor a agricultor. En 1997, la
ACOC contaba con 19 familias miembro y molia, empaquetaba y vendia su propia
marca de café organico para el mercado local. La ACOC proporciona capacitacion
y asesoria individual a las familias que desean convertirse en miembros y certifican
el café organico de los mismos. La capacitacibn se basa en talleres y
demostraciones en finca y a cada familia nueva se le asigna como consejero un
agricultor de la ACOC experimentado durante sus primeros 1 6 2 afos. Las
practicas de produccion organicas son evaluadas y adaptadas a través de varias
fuentes que incluyen la investigacién formal, la asesoria y el conocimiento de los
agricultores sobre el MIP de la broca y desde la biodinamica hasta otras escuelas
de pensamiento. Sin embargo, el principio de la ACOC concuerda con el
aprendizaje a través del descubrimiento en el hecho de que enfatiza que “cada
finca es un mundo Unico” y que cada agricultor tiene que encontrar lo que funciona
mejor para su situacion.

A pesar de cultivar café a altitud baja, los agricultores de la ACOC han podido
reducir, de manera significativa, la incidencia de la broca mediante métodos
culturales y bioldgicos. Un caficultor ha adaptado una estrategia de produccion
basada en la logica de la recomendacion de la FEDERCAFE de renovar 20% de
los arbustos de café anualmente pero, reconociendo que esto es econdémicamente
imposible para los pequefios agricultores. Mantiene sus cafetos bien fertilizados
para 10 afios, empleando una distancia mas amplia entre cafetos para facilitar la
recolecta de granos en los cafetos mas viejos. Su café recibe sombra y esta
cubierto y abonado y la incidencia del hongo Beauveria es alta en estas
condiciones. Utilizando estos métodos, ha tenido éxito en la reduccion de los
niveles de la broca de 5% a 0.8 % en cuatro afios, combindndolos con el retiro
guincenal de frutos y la destruccién de frutos brocados (Williamson, 1997).

A través de su enfoque hacia la familia y la seguridad alimentaria, la ACOC también
ha tenido éxito en motivar a los jévenes para producir café, un logro importante en
un pais donde muchos hijos de agricultores emigran a la ciudad y donde el café es
cultivado cada vez mas por la poblaciéon de mas edad.

4.3 Sistemas de huertos biol6gicamente integrados, Estados Unidos

El programa BIOS comenz6 en 1993 cuando los cultivadores de almendras y
nueces de California se acercaron a los investigadores del MIP a través de una
ONG local, Community Alliance with Family Farmers (Alianza Comunitaria con
Familias de Agricultores) con el fin de ayudar a reducir los insumos agroquimicos
en sus fincas (Schafer, 1998). En 1998, mas de 100 agricultores participaban en
proyectos y el programa reunia a investigadores universitarios, consejeros para el
control de plagas, consultores independientes de cultivos, proveedores agricolas y
agencias estatales para el manejo de los recursos agricolas y naturales. Los
equipos de administracién local de estos interesados se reunian mensualmente
para planificar y revisar los proyectos de investigacion en finca junto con los
agricultores locales que se inscribian para formar parte del esquema. Para
participar el agricultor debe aceptar reducir el uso de pesticidas, especialmente los
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mas toxicos; dedicar de 6 a 12 hectareas de su tierra para implementar o estudiar
las practicas de BIOS, recopilar y compartir informacion y datos de los huertos;
reunirse con el equipo de administracion y asistir a los dias de campo y a las
reuniones de grupo.

La investigacion y el desarrollo de sistemas con base bioldgica incluye el uso del
control biologico de plagas, de feromonas y el hecho de colocar trampas, las
practicas culturales, siembra de coberturas y el manejo del suelo y el agua. En
1996, la evaluacion del impacto de 53 cultivadores de BIOS mostréo que el
porcentaje que empleaba insecticidas organofosforados habia disminuido
aproximadamente de 32% a menos del 10%, mientras que los usuarios del control
biolégico aumentaron de 4% a 40%. El promedio de insumos de nitrégeno sintético
disminuy6é 42%. Los interesados en BIOS atribuyen el impacto de campo y el
crecimiento del programa a los siguientes factores: incremento de la experiencia de
los agricultores; integracion del conocimiento cientifico y practico; trabajo en equipo
y coordinacion efectiva que motiva la participacion y la flexibilidad en la
administracion del programa tanto a nivel del proyecto como a nivel de la finca.
Mientras que la investigacion en accion se lleva a cabo en fincas individuales, los
agricultores evaltan los resultados junto con otros interesados y se promueve la
implementacién mediante una capacitacién especifica y los dias de demostracion,
el material educativo y las lineas telefonicas para asesoria “de emergencia” y los
“sistemas de compaferos” para apoyar a los miembros de BIOS. De igual
importancia ha resultado el apoyo institucional y de politica que surgio de las
agencias de desarrollo agricola y organizaciones estatales y de las innovadoras
sociedades multiinstitucionales que se desarrollaron (Thrupp, 1996)

4.4. Experimentando con métodos de produccién de café, Nicaragua

En Nicaragua, el proyecto de CATIE de MIP, en colaboracion con la Asociacion
Nicaragiiense de Caficultores (UNICAFE), la Universidad Nacional Agraria y
numerosas ONG, desarroll6 un enfoque de capacitacion participativa grupal para
fortalecer las habilidades de toma de decisiones de los agricultores de café. Al
igual que las ECA y otros enfoques participativos de capacitacion sobre el MIP,
éste se basa en métodos grupales para el aprendizaje mediante el descubrimiento
y el andlisis, los estudios de campo de estaciones largas, las contribuciones en
tecnologia y conocimiento de la investigacion formal junto con la experiencia de los
agricultores y la disponibilidad por parte de técnicos de campo especialmente
capacitados. El énfasis del programa nicaragiense recae en la observacién del
agricultor y en el analisis de la salud del cultivo, la incidencia de las plagas, los
niveles de sombra, las opciones de manejo de la enfermedad y la hierba mala, etc.
centrandose en las etapas del cultivo, los periodos importantes para la toma de
decisiones y la variabilidad ecoldgica y climatica entre fincas y estaciones. Desde
1995, el enfoque ha sido probado en el campo y se ha perfeccionado con grupos
de caficultores y extensionistas de las zonas cafetaleras de Nicaragua. (Aguilar et
al, 1999).

Los grupos de 10 a 25 agricultores se reunen seis veces al afio para debatir sobre
los problemas de produccion, para recopilar y analizar los datos conjuntamente y
evaluar los estudios de campo y para planificar las nuevas actividades. Algunos
ejercicios de aprendizaje mediante el descubrimiento son llevados a cabo por
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grupos en las fincas, tales como la observacion de la broca, la evaluacion de la
muestra de enfermedades o las observaciones de la incidencia de malezas. Los
facilitadores intentan obtener el mayor conocimiento posible de los agricultores y
construir en base a sus experiencias agricolas; por ejemplo, cuando presentan
estudios de la broca, los agricultores primero debaten lo que saben y como
aprendieron sobre la plaga y luego identifican qué mas les gustaria conocer sobre
la broca y su manejo. Luego de un debate y una planificacion conjunta, los
miembros del grupo emprenden la investigacion sobre practicas agricolas nuevas o
mejoradas en sus propias fincas mediante la comparacion de parcelas con sus
practicas actuales. Recopilan datos periédicamente y luego evaltan los resultados
de los experimentos individuales en el foro del grupo.

La fase de fenologia y produccién del cultivo es clave para planificar las actividades
de capacitacion y experimentacion. Por ejemplo, los agricultores analizan los
sintomas de las plagas de estaciones secas en sus primeras etapas de
florecimiento y comparan la incidencia bajo el sol y la sombra antes de debatir e
ensayar opciones de manejo. Los problemas de malezas se estudian después de
que las primeras lluvias hayan provocado nuevos brotes de malezas y los
agricultores comienzan recolectando tres tipos de malezas del campo: altamente
dafiina para el café; intermedia y poco dafiina. Contindan clasificandolas segun
habitos de crecimiento y altura, profundidad de las raices, potencial de rebrote y
semillas y opciones de manejo que incluyen la promocion de la cobertura del suelo
y el uso de herbicidas de manera puntual (Staver, 1995). Para el MIP de la broca,
los agricultores observan y extraen granos en diferentes etapas de desarrollo,
evallan la presencia y potencial reproductora de la broca, luego desarrollan planes
de manejo para sus propias fincas.

La evaluacion del impacto de la capacitacion ha demostrado que: los agricultores
gue participan son capaces de controlar la broca; estdn mas dispuestos a compartir
Sus experiencias con otros agricultores; continGan experimentando luego de la
capacitacion formal; y posteriormente, reclaman nuevas habilidades y conocimiento
para mejorar su produccion. Los grupos de caficultores MIP han colaborado con los
investigadores en la experimentacion nueva sobre temas que incluyen el manejo de
la sombra, el reciclaje de la pulpa del café, la poda sanitaria, el pronéstico de
enfermedades, las modificaciones organicas del suelo, los pesticidas biologicos y
botanicos y el disefio holistico de plantaciones (Monterroso et al 1998). De manera
especifica, se ha llevado a cabo una capacitacion similar sobre el MIP para
capataces de plantaciones, observadores de plagas y otros trabajadores de fincas
en grandes propiedades, dando lugar a mejoras en la produccion de calidad de
exportacién. En una hacienda donde los trabajadores son accionistas conjuntos
junto con la compaiiia, el programa CATIE dirigid6 un proyecto de seis afios en
capacitacion participativa y planificacion de manejo para el MIP de la broca con el
personal de apoyo Yy técnico de la hacienda. En 1998, redujeron los niveles de la
broca de 6-10% a menos de 1% a través del monitoreo regular y los controles
culturales y biologicos, empleando parcelas de comparacion para la
experimentacion y la toma de decisiones (Morales, 1998).

4.5 Investigacion en accién en el MIP del té, Vietnam

El Programa Nacional Vietnamita del MIP comenzé las actividades de capacitacion
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y desarrollo en MIP con el Subdepartamento provincial para la sanidad vegetal de
Bac Thai en 1993, especialmente mediante el establecimiento de las Escuelas de
Campo para Agricultores. Durante mas de una década, la ONG CIDSE ha
participado de manera activa en el apoyo a los agricultores en la provincia y, en
primer lugar, se involucr6 en la capacitacion de las ECA de arroz. Los
capacitadores y agricultores de CIDSE solicitaron después que el enfoque de las
ECA fuera desarrollado hacia el MIP del té ya que muchos pequefios agricultores
confian en el té como un cultivo de alto valor y el uso de pesticidas es alto, con un
promedio de 17 aplicaciones por ciclo anual.

En un estudio de 1994 se determind que el metamidofos era el componente del
82% de aplicaciones de pesticidas, principalmente debido a que los agricultores
creen que este producto promueve el crecimiento y estimula nuevos retofios de té
después del deshoja. CIDSE comenzo el programa del MIP del té con un taller de
multiinteresados para debatir los problemas de la produccién del té, incluyendo
altos insumos externos y, para desarrollar un plan de capacitacion e investigacion
en accion (FAO, 1997).

Las estrategias del MIP para los pequefios agricultores de té en Vietnam fueron
poco desarrollados, por lo que los agricultores iniciaron el proyecto con estudios de
campo sobre los aspectos econémico y ecoldgico, tal como se identifican y debaten
en cinco comunas agricolas. Los interesados incluian al personal de extension y de
sanidad vegetal, a CIDSE vy al instituto nacional de investigacion del té. EIl personal
de extension proporciond a los grupos de estudio de 3-10 agricultores, apoyo
técnico proveniente de las agencias de investigacién y escogieron investigar sobre
los abonos verdes, los métodos de riego; los regimenes de fertilizacion y cosecha y
los arboles de sombra asi como las usuales parcelas de comparacion de las ECA.
Asimismo, una caracteristica clave para la investigacion fue comparar los efectos
de los estimulantes comerciales para el crecimiento de las plantas con el
metamidofos. Los grupos se reunian semanalmente para llevar a cabo analisis del
agroecosistema del té, recopilar datos y decidir sobre las practicas de manejo de
acuerdo a las diferentes comparaciones.

En base a los resultados de los estudios de campo participativos de los agricultores
llevados a cabo durante dos afios, se establecieron grupos de ECA sobre té para
capacitacion y, la investigacion se inicié en 1996, empleando como facilitadores al
personal de extensiéon y a los agricultores de los grupos de estudio de campo. El
programa del MIP del té ha sido muy util para proporcionar a los investigadores una
visién sostenida por el agricultor sobre las tecnologias actualmente recomendadas
y para ayudar a los agricultores a tomar decisiones en relacién con la reduccion de
pesticidas y sus alternativas. Los estudios y la capacitacion de las ECA han
ayudado a los agricultores a comprender que los pesticidas no son estimulantes
para las plantas y la investigacion sobre fertilizacion los llevo a recortar la aplicacion
foliar del fertilizante sintético y cambiar al abono organico cuando fuese factible.
Asimismo, el programa demostré que los agricultores también se pueden convertir
en capacitadores: como un agricultor afirmo, dos afios realizando investigacion en
acciéon es lo mismo que graduarse de un instituto técnico.

5. Accion para mejorar la participacion de los agricultores en la
produccion sostenible de cultivos para la elaboracion de bebidas
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5.1 Panorama de elementos clave

Los ejemplos que se presentan en la seccion 5 esbozan algunas herramientas
alentadoras de aprendizaje, métodos y colaboraciones nuevas para la capacitacion
e investigacion participativa del agricultor en una variedad de cultivos arboreos.
Muchos son de escala muy pequefia y se encuentran en los estados mas
tempranos de desarrollo o evaluacion. Serda importante evaluar el impacto de
dichas experiencias en términos no sélo de rendimiento (conocimiento adquirido,
cambios en las practicas agricolas e ingreso agricola) sino también a nivel del
proceso (procesos de aprendizaje y toma de decisiones, metodologias de
capacitacion e investigacion en accion, cambios institucionales y de politica). Una
reciente reunién de la Global IPM Facility con ONG internacionales identificé tres
elementos clave para el otorgamiento de poderes al agricultor para la toma de
decisiones e investigacion, basados en experiencias de las ECA:

[0 Alfabetizacion agroecoldgica (los principios del manejo integrado de plagas y
cultivos en las ECA)

[0 Metodologias de aprendizaje apropiadas (las herramientas y dinamicas de
grupo de las actividades de las ECA)

0 Asegurar un ambiente de apoyo (colaboracion interinstitucional a través del
Grupo de Trabajo Nacional sobre MIP y presion para el cambio de politica)

Estos elementos se aplican a otros enfoques participativos del agricultor. En el
caso de los cultivos para la elaboracion de bebidas, se necesita estudiar la
agroecologia en relacion estrecha con la fenologia del cultivo y dentro del contexto
de sistemas agricolas, con énfasis en el manejo del suelo y del agua, los &rboles
de sombra y otros cultivos, el ciclo de nutrientes y la biodiversidad mejorada.

Asimismo, es esencial observar los factores socioecondmicos, a niveles locales y
macro, particularmente en el contexto de la globalizacibn del comercio de
productos. Los pequefios agricultores necesitan ser capaces de acceder a
informacién actualizada sobre precios de tal forma que puedan tomar adecuadas
decisiones de manejo, ya sea que estén produciendo para nichos de mercado en
productos organicos, comercio justo o no dafinos para el ambiente 0 que estén
vendiendo a mercados convencionales de exportacion 0 nacionales. Las
metodologias socioecondémicas centradas en el agricultor, tales como la
elaboracién de presupuestos participativos (Dorward et al, 1998) serian valiosas
para ayudar a los agricultores y a los facilitadores a visualizar y evaluar los
escenarios existentes y potenciales a nivel de finca con préacticas agricolas
cambiantes o factores de mercado.

Con excepcion del programa BIOS, los ejemplos anteriores se centran en la
produccion de los pequefios agricultores pero los principios de la capacitacion e
investigacion participativa también pueden adaptarse y utilizarse en fincas mas
grandes y con administradores agricolas. Australia ha liderado gran parte de este
trabajo como por ejemplo, con talleres de nitrégeno de suelo para la investigacion
en accion con agricultores de trigo en Queensland (Visser et al, 1998) y talleres de
multiinteresados para la especificacion y la planificacion de problemas para el MIP
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en el manejo del tomate y de malezas (Norton et al, 1999).

El recuadro 1 proporciona algunos ejercicios de aprendizaje mediante el
descubrimiento para el MIP de la broca con el fin de ilustrar el tipo de estudio de
campo que se puede desarrollar para la capacitacion centrada en el agricultor.
Mientras estos conceptos bioldgicos y fisicos han sido estudiados detalladamente
por los investigadores, los métodos para combinar las opciones técnicas con
estrategias de producciéon flexibles y econdmicas apropiadas para contextos
agricolas individuales, son comprendidos de manera deficiente. La elaboracion de
los modelos tedricos es una herramienta Util para las estrategias de exploracion y
los escenarios en borrador, sin embargo, la investigacion en accion con agricultores
y otros interesados constituye el mejor medio para probar y perfeccionar
estrategias de produccion en el mundo real y para motivar a los agricultores a
probar nuevas practicas agricolas. Los marcos para la subsistencia rural sostenible
ofrecen una nueva oportunidad para analizar la complejidad de las opciones
agricolas, con un enfoque en la atenuacién de la pobreza, la mejora de la
seguridad alimentaria, la reduccion de la vulnerabilidad de los sistemas agricolas y
el uso sostenible de los recursos naturales (DFID, 1998). Reconocen que los
hogares rurales desarrollan estrategias para salir adelante basadas en mudltiples
fuentes de ingresos e insumos y que la subsistencia sostenible debe ser capaz de
resistir golpes externos y adaptarse a las tendencias en factores biofisicos y
socioecondémicos. Mediante el estudio de diferentes activos de capital (natural,
fisico, social, humano y financiero) a los que los agricultores de rubros para
bebidas tienen acceso, los profesionales de la produccion de cultivos sostenibles
podrian trabajar con los agricultores y otros interesados para fortalecer estos
activos y elaborar estrategias de produccion agricolas flexibles. Tales estructuras
incluyen especificamente estructuras y procesos institucionales y el contexto
cultural que ejerce influencia en la manera en que los agricultores utilizan estos
activos de capital. En lugar de los aspectos técnicos, este conjunto mas amplio de
influencias es lo que actualmente limita la produccion sostenible de los cultivos
para la elaboracion de bebidas y que se necesitan considerar en cualquier
programa que pretenda lograr un impacto de campo, como el del MIP de la broca.

Este documento concluye con algunas recomendaciones especificas para mejorar
la participacion del agricultor en la investigacion y desarrollo del café y en la
difusion de la implementacion. Estas conclusiones derivaron de experiencias en
Colombia, Kenya y La India y de talleres regionales en América Latina sobre
métodos participativos para los agricultores en café realizados en 1997 y 1999.
Finalmente, una experiencia alentadora sobre investigacion en accion del café en
Colombia demuestra que el cambio es posible dentro de las burocracias y los
enfoques tradicionales de los gremios cafeteros. El reto de los enfoques
participativos del agricultor es que sean reconocidos e incluidos a nivel institucional
dentro de las organizaciones para el desarrollo de los cultivos para la elaboracion
de bebidas.

Recuadro 1 Ejercicios sugeridos para el aprendizaje mediante el
descubrimiento sobre aspectos del MIP de la broca

Objetivo 1. los agricultores comprenden los riesgos potenciales y el impacto
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negativo asociados con el control quimico de la broca asi como las habilidades y la
informacion requerida para el uso seguro y efectivo de los insecticidas.

Titulo ¢COmo puedo aprovechar al maximo las aplicaciones de insecticidas
para el control de la broca?

Actividades para estudios de campo y en interiores:

 Ensayos en frascos o ramos bajo la manga (“zoolégico de insectos”) para
mostrar la efectividad de la aplicacion en diferentes etapas de ataque de la
broca y diferentes posiciones dentro del fruto.

e calculos de costo/beneficio de las aplicaciones deficientemente
programadas/enfocadas

* uso seguro de insecticidas/peligros de exposicion para el operador y el
ambiente

e estudios de observacion en frascos (evaluacién de la mortalidad en 48 horas)
para mostrar los efectos del pesticida en los enemigos naturales y otros
benéficos, por ejemplo, lombrices de tierra, abejas.

Objetivo 2: los agricultores comprenden la biologia y reproduccion del Beauveria y
su uso como un método de control de la broca.

Titulo: ¢Cémo funciona el hongo Beauveria en el cafetal ¢,
Actividades

» aplicaciones a pincel de la solucion de esporas en frascos para mostrar la
infeccidn fungal en insectos

* reconocimiento de la infeccidon fungal en frutos brocados en cafetos

» transferencia de la enfermedad en condiciones humedas (zooldgicos de
insectos que empleen bolsas plasticas, granos infectados y brocas adultas)

* los mejores tiempos y métodos de aplicacion (estudio de la degradacion por luz
UV / compatibilidad con fungicida y el endosulfan / surfactantes para
aplicaciones bomba-mochila en base a agua)

* como medir la eficacia de una aplicacién del hongo, muestreo/evaluacion a nivel
de campo

e prueba de viabilidad de productos comerciales empleando métodos de pincel/
imersion de hojas

5.2 Recomendaciones para mejorar la participacion del agricultor en el MIP
del café

Métodos y material de capacitacion
[0 Coordinar el disefio y la produccion de los materiales de capacitacion y

educacion con los conocimientos de los investigadores, extensionistas,
agricultores y educadores que trabajan en equipo
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Fijar mejor los materiales de capacitacion del MIP para contextos agricolas
especificos

Desarrollar ejercicios de aprendizaje mediante el descubrimiento para el MIP de
la broca y otro problemas del manejo del café y verificacion de los mismos con
los agricultores a una escala piloto. Esto tiene como objetivo ayudar a los
agricultores a comprender los procesos agroecoldgicos y biofisicos clave y
mejorar sus habilidades de toma de decisiones.

Desarrollar un programa para el monitoreo sistematico y participativo y para la
evaluacion del impacto de las actividades de capacitacion, incluyendo la
experiencia en estudios socioecondémicos y de comunicaciones.

Desarrollar métodos de muestreo y registro mas asequibles para el usuario y
mas especificos en relacién con el sistema agricola. Se deberian incluir en el
disefio y prueba de estos métodos a los grupos a pequefia escala centrados en
el agricultor, a las ONG y a las asociaciones de agricultores involucradas en la
capacitacion del café

Integrar Informacion de la actual investigacion en finca y socio econdmica en la
planificacion de la actividad de extension, y analizar los hallazgos con el Grupo
de Trabajo sobre MIP del Café.

Involucrar activamente en actividades de investigacion en finca y actividades de
capacitacion a aquellos caficultores que ya estan utilizando las técnicas del MIP
0 que estan experimentando con opciones de control.

Construyendo sociedades interinstitucionales

O

Establecer un Grupo de Trabajo provincial y/o nacional sobre el MIP
Participativo para el Agricultor con el fin de coordinar las actividades de
capacitacion centradas en el agricultor y la investigacion en accion, la
evaluacion y la difusién. Este deberia incluir a investigadores, personal de
extension, agricultores a pequefia y gran escala, personal universitario del MIP,
ONG vy otros interesados involucrados en proyectos participativos de MIP.

Crear un espacio informal para el dialogo entre los interesados en investigacion,
extension, grupos de agricultores y ONG con el objetivo de mejorar la
comunicacion y la colaboracion en el MIC del café.

Establecer una red con las actividades del proyecto con el objetivo de crear
vinculos mas estrechos entre la extension y la investigacién y desarrollar
métodos participativos para los agricultores en café.

Promoviendo la investigacion en accion

U

Desarrollar una estrategia para la investigacion participativa del agricultor en el
MIC del café para explorar la factibilidad técnica y socioecondémica y el
costo/beneficio de diversas opciones del MIC en diferentes contextos agricolas
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(0 Evaluar y difundir las experiencias relevantes sobre investigacion en accion en
otros cultivos y en programas cafetaleros en otros lugares.

O Involucrar al personal de extension, al de las ONG y a los representantes de
pequefios agricultores en el establecimiento de agendas de investigacion sobre
café y en la mejora de los vinculos entre estos grupos.

Como resultado de los debates sobre métodos participativos del agricultor, en
1998, un grupo de jévenes investigadores del café en Colombia decidié probar
estos métodos con comunidades de pequefios agricultores en una de las zonas
cafetaleras mas pobres y marginales del pais. Querian ver si el aprendizaje
mediante el descubrimiento y la investigacion en accién convenceria a estos
agricultores escépticos y aislados de reconsiderar sus practicas agricolas y evaluar
la aplicacion practica de la investigacion formal sobre el MIP de la broca. El trabajo
se encuentra en sus primeras etapas, sin embargo, en pocos meses, el equipo de
investigacion junto con los extensionistas locales establecieron un respeto mutuo
con las comunidades agricolas, a pesar de trabajar en una zona en conflicto entre
la guerrilla y los paramilitares. Comenzaron con ejercicios de aprendizaje mediante
el descubrimiento para mostrar a los agricultores el surgimiento y la dispersion de
la broca desde los frutos recolectados para despulpar, haciendo uso de cubiertas
de plastico revestidas con goma para atrapar a los adultos que surgiesen de los
sacos de café y de las tolvas. Los agricultores desarrollaron su propio rejilla para
contar el nimero de brocas y monitorear patrones de surgimiento y también
adaptaron el uso del plastico pegajoso como un método de trampeo (Mauricio
Salazar, pers.comm.,1999). Contrario a la investigacion convencional y a la
sabiduria de extension, estos pequefios agricultores estan realmente preparados
para realizar observaciones, registros y calculos detallados ahora que han evaluado
juntos la utilidad de las actividades y las han adaptado a sus propias fincas. La
experiencia ha constituido una curva de aprendizaje en ascenso para todos los
involucrados, especialmente para los investigadores quienes han estado
desarrollando sus habilidades de facilitacion a medida que avanzaban. Tal vez el
indicador méas saltante del nuevo enfoque radica en la respuesta espontanea por
parte de los agricultores cuando trazaron un diagrama del proceso de una finca de
café para ilustrar lo que habian aprendido sobre los métodos del MIP de la broca:
cerca a la hacienda dibujaron a toda la familia saludando y dando la bienvenida al
equipo de facilitacion cuando llegaban en su camioneta.
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